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CARTA DO PROCURADOR GERAL

Planejamento

Estratégico da

Procuradoria
Geral do Municipio do Rio
de Janeiro parte do pressu-
posto de que as fungdes
exercidas pela Instituicdo
séo de meio — n&o de fim —,
orgao de Estado que é.

N&o ha, pois, um ponto de
chegada, sendo de partida,
e permanente, para o
aprimoramento perseveran-
te de uma atividade essen-
cial ao suporte juridico,
judicial e institucional a
administracao publica da
Cidade mais representativa
da Cultura Brasileira, para
o cumprimento sustentavel
das suas atribuigdes.

A nogao de que a atividade,
por ser de meio, ndo pode
ter um fim a ser alcangado,
senao um aprimoramento
constante, respeita a
missao definida na elabora-
¢ao do Plano Estratégico,
de proporcionar, com
exceléncia, solugdes
juridicas para a realizagao
sustentavel do interesse
publico municipal, missao
que é iluminada pela viséo,
igualmente alcangada nos
trabalhos de planejamento,
de ser instituicdo de refe-
réncia nacional em gestao

e atuacao juridica, exercen-
do papel de lideranca na
advocacia publica, e inspi-
rada nos valores do bom
senso, da competéncia, do
compromisso com a fungao
de estado, respeito a ética,
com proatividade, qualida-
de na prestacéo dos servi-
¢os e valorizagao das
pessoas.

Missao, Viséo e Valores
revelam os desafios a
serem enfrentados. Suporte
juridico e institucional que
seja rapido, consistente,
atualizado, integrado as
demais fungdes da Cidade,
prospectivo, que respeite a
diversidade, reconheca a
perspectiva historica,
colabore para a superagéo
da enorme desigualdade
que empobrece a socieda-
de carioca em particular, e
a brasileira no geral.

Com esse arcabouco de
valores, os desafios da
PGM ganham nitidez,
reconhecem a importancia
da impessoalidade, inves-
tem na eficiéncia, sem
desprezar os demais
principios que dao rumo a
administragao publica local,
como os da legalidade,
moralidade e publicidade.

A importancia do processo

de planejamento revela-se,
desde ja, na redagao desta
carta, que nao teria sido
escrita nao fosse a grande
provocacao intelectual e de
compromisso que contagi-
ou toda a forga de trabalho
da PGM.

Debates acalorados,
dialogos intensos, criticas
fundadas, qualidades
reconhecidas, exceléncias
propaladas, caréncias
apontadas, insuficiéncias
registradas, tudo em um
ambiente respeitoso e
sincero, intelectualmente
honesto, nada escapou a
reflexdo dos seus
Servidores.

Uma outra medida dessa
relevancia esta no simples
fato das reunibes, dos
didlogos nelas desenvolvi-
dos. APGM, nos seus 37
anos de histéria, jamais
mergulhou tdo profunda-
mente em si mesma, em
todos os aspectos das suas
multiplas atividades.
Autoconhecimento como
plataforma de langcamento
de um aprimoramento
constante.

Daniel Bucar Cervasio
Procurador Geral do Municipio
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A PROCURADORIA GERAL DO
MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
PGM

Instalada definitivamente em 10 de janeiro de 1986, a PGM passou a defender os interes-
ses do Municipio a partir da visdo municipalista, executada por Servidores municipais,
orientados por valores locais, convocados para a realizagao da regra constitucional que
previa, para os municipios, a competéncia para o trato do seu (dos municipios) peculiar
interesse, hoje mais precisamente definida como interesse local.

Autonomia e independéncia, esses 0s principais campos de atua¢ao de uma instituicao
juridica, de Estado, por definigdo e por atribuicdo. Nao apenas a defesa das politicas
publicas gerais, como educacgédo, saude, alguns aspectos da seguranca publica; mas
também as de realizacdo local, como a ordem urbana, a organiza¢ao do espago urbano, a
gestao fiscal responsavel; a realizacéo da cultura, a protecao do meio ambiente natural e
construido, patrimdnio maior da Cidade.

A autonomia e a independéncia da PGM, a exemplo dessas mesmas conquistas da
propria capital (desta, em especial a partir da Constituicado de 1988) alcangaram ponto
relevante com a edi¢do da Lei Complementar 132, de 20 de dezembro de 2013, que
consolidou autonomia administrativa e financeira da Procuradoria. Autonomia e indepen-
déncia que trouxeram para a PGM o desafio da autogestao.

E € nesse ponto que se acentua a relevancia do Planejamento Estratégico. Uma institui-
¢ao somente se mantém autbnoma e independente se sabe o que €, o que faz, quais as
suas deficiéncias, suas qualidades, suas necessidades circunstanciais e permanentes,
respostas que somente a cultura do planejamento é apta a oferecer.

OS INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DA CIDADE

A consolidagao do Planejamento da Cidade deve incluir suas diferentes escalas,
considerando ndo somente a temporalidade de implementag¢ao, como também a
abrangéncia das politicas publicas e sua aplicagéo no territério.

Os Planos de longo prazo, que consolidam as Politicas de Estado, estabelecem diretrizes,
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estratégias, metas e a¢des, abrangendo diferentes politicas e suas transversalidades.
Dentro desta esfera estdo o Plano Diretor da Cidade, o Plano de Desenvolvimento
Sustentavel e Agao Climatica - PDS, este alinhado a Agenda 2030 da ONU, e os Planos
de Politicas Publicas Setoriais.

A implementacao dos Planos de Estado ensejam desdobramentos em ciclos de médio
prazo, com planejamentos que estabelecem os meios de materializacao e concretizagcéo
das macropoliticas. Nesta esfera encontram-se os Planos Estratégicos Institucionais e os
Planos Estratégicos da Cidade, este ultimo configurando-se como plano para
implementacgao na gestdo de governo (quadriénio).

Hierarquizag&o dos Planos da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
Fonte: PCRJ/FP/SUBPAR/EPL

Plano de Desenvolvimento
Sustentavel e Agao Climatica

Planos de Politicas
Publicas Setoriais

Planos Estratégicos
Institucionais

Plano Estratégico
da Gestdo

Plano de Estado (3)

(<) Plano de Governo

Os Planos Estratégicos Institucionais possuem foco interno a instituicdo e promovem uma
analise do 6rgao e da politica publica vinculada. Neste documento, as a¢des do 6rgao
estdo estruturadas por eixos tematicos com objetivos e metas alinhadas aos demais
planos da Cidade.

Plano Estratégico Institucional da PGM 4L
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METODOLOGIA

A elaboracao do Plano Estratégico Institucional baseou-se nas melhores praticas
nacionais e no processo metodolégico interno de planejamento aplicado aos planos da
Cidade, resultando no desenvolvimento da seguintes fases:

FASE 1

Identidade Organizacional

A ldentidade Organizacional possibilita definir o Negécio e declarar a Missao, a Visao e os
Valores, alinhados aos objetivos definidos para a PGM, como marco inicial para um
planejamento estratégico.

FASE 2

Diagnostico Rapido Participativo

O diagnostico rapido participativo foi realizado por meio da analise S.W.O.T, sigla em
inglés que significa Forgas (Strenghts), Fraquezas (Weakness), Oportunidades (Opportu-
nities) e Ameacas (Threats). A SWOT subsidiou o aprofundamento da analise institucional
e da politica publica sob responsabilidade do 6rgéo. Os aspectos relevantes identificados
formaram a base para a construgao das agdes estruturantes por eixos tematicos, etapa
seguinte da metodologia.

FASE 3

Temas Estratégicos

Os Temas Estratégicos representam eixos direcionadores de agdes necessarias para que
a instituicdo possa alcancar a sua Visao de Futuro. Para cada Tema foram definidas
acles estruturantes e os respectivos marcos temporais de conclusao (anos de 2024, 2026
e 2029).

Plano Estratégico Institucional da PGM




FASE 4

Metas

Para a construgdo das metas do Plano Estratégico Institucional da PGM foram analisadas
as acgbes estruturantes estabelecidas por eixo tematico, definindo-se assim as metas
pertinentes para cada tema.

FASE 5

Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico € uma representacao grafica que evidencia os desafios que a PGM
tera que superar para concretizar sua misséo e visao de futuro.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
PGM

a MISSAO
Proporcionar, com exceléncia, solu¢ées juridicas para a
realizagcéo sustentavel do interesse publico municipal.

VISAO

Ser instituicdo de referéncia nacional em gestéo e
atuacao juridica, exercendo papel de lideranc¢a na
advocacia publica.

VALORES

e Bom senso e Competéncia ¢ Comprometimento

e Etica e Proatividade e Qualidade na Prestacéo de
Servigos e Valorizagdo das Pessoas

Plano Estratégico Institucional da PGM
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TEMAS ESTRATEGICOS

ﬁ CONTENCIOSO JUDICIAL
=

SOLUGAO E PREVENGAO EXTRAJUDICIAL
DE LITiGIOS
g CONSULTORIA

ARRECADAGAO
[em—]
Tt | PRODUGAO E DIVULGAGAO DE SABER
JURIDICO
GESTAO E GOVERNANGA
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CONTENCIOSO JUDICIAL

Conjunto de litigios discutidos entre o Municipio, como autor, réu ou
interessado, e terceiros perante o poder judiciario por meio de pro-
cessos e incidentes judiciais.

9 Plano Estratégico Institucional da PGM



RESULTADOS ESPERADOS

e Aperfeicoar a defesa dos interesses do Municipio do Rio de Janeiro junto ao Poder
Judiciario.
e Defender as politicas publicas tal como implementadas pela Prefeitura.

e Ampliar atuagao intersetorial junto aos demais 6rgéos da Prefeitura para otimizar a
defesa do Municipio.

e Prevenir agdes judiciais repetitivas.

e Reduzir despesas com condenagdes judiciais.

e Implementar e aperfeigoar tecnologias de suporte a questdes judiciais.

e Promover articulagao e atuagao conjunta entre as Procuradorias Especializadas.

ACOES ESTRUTURANTES

e Divulgar e dar transparéncia interna as iniciativas nos processos de interesse municipal
geral em que o MRJ néo seja parte.

e Articular institucionalmente com outras procuradorias municipais para troca de
informacgdes e estabelecimento de estratégias comuns.

e Fomentar a adogao, pela administragcdo municipal, dos entendimentos judiciais
consolidados por meio de enunciados produzidos e divulgados pela PGM.

e Prever, estimular e expandir negociacéo relativa a valores devidos pela administracao
direta e indireta do Municipio do Rio de Janeiro em fase pré-executéria, antes da
expedigao de precatorios.

e Produzir anualmente relatorios para orientagédo da Administracdo em geral sobre
adocao de critérios necessarios a reducao de processos judiciais contra o Municipio e a
manuten¢ao do indice de vitorias.

2024

e Institucionalizar o acompanhamento e atuar pro-ativamente em processos e temas
judiciais, junto aos Tribunais Superiores em Brasilia e no Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro que possam repercutir em interesses municipais.

e Instituir pontos focais da PGM nas diferentes secretarias para facilitar a obtencao de
informacgdes para defesa do MRJ em juizo.

e Aperfeigoar sistema tecnolégico inteligente de produgdo em massa de petigcbes.

Plano Estratégico Institucional da PGM
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2026

e Reforcar a Representagao em Brasilia por meio da criacdo de Coordenacgao para
acompanhamento de processos que envolvam interesses municipais.

e Implantar sistema tecnoloégico inteligente para prevencao de falhas (conteudo e prazo)
para processos relevantes.

2029

e Incrementar o suporte técnico pericial cientifico, nas areas de economia, medicina,
tecnologia da informacao, engenharia/arquitetura etc.

METAS

e Estruturar 6rgao, no Rio de Janeiro, para acompanhamento de

processos repetitivos e de repercussao geral relativos a interesses
municipais, até 2024.

e Estruturar 6rgao, em Brasilia, para acompanhamento de processos

repetitivos e de repercussao geral relativos a interesses municipais, até
2026.

e Depurar todo o acervo de processos relevantes ateé 2026.

o Identificar o indice de éxito por matéria, por juizo, por julgador e por acervo
especifico até 2026.

o Implementar ferramenta para realizar a varredura de 100% do acervo visando
identificar falhas administrativas geradoras de demandas judiciais até 2026.

e Fixar indice de redugso de despesa em processos de derrotas repetitivas
até 2030.

o Implantar ferramenta tecnolégica para automatizar a geragao de
peticoes-padrao da PGM em acervos de massa até 2026.

e Designar os pontos focais da PGM nas Secretarias de Satde, Educagéo,
Fazenda e Planejamento, Infraestrutura, Habitagdo e Assisténcia Social para
subsidiar a defesa do MRJ em juizo até 2024.

R
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SOLUGAO E PREVENGCAO
EXTRAJUDICIAL DE LITIGIOS

Medidas tomadas fora do ambito de atuagdo do Poder Judiciario
destinadas a prevenir a existéncia de litigios e/ou soluciona-los

previamente a judicializacao.

Plano Estratégico Institucional da PGM



RESULTADOS ESPERADOS

e Evitar a judicializagao de disputas que envolvam o Municipio do Rio de Janeiro.
e Reduzir processos judiciais.

e Prevenir e reduzir passivos de condenacgdes judiciais.

e Aumentar a arrecadacéo de receitas.

e Otimizar recursos humanos e materiais.

ACOES ESTRUTURANTES

ROTINA

e Aperfeicoar a divulgacéo para a sociedade de oportunidades de negociagéo
relativamente a prevencéo de litigios, com definicdo de parametros gerais.

e |dentificar o universo de processos e temas passiveis de solugdes negociais.

2024

e Institucionalizar procedimentos de Arbitragem, Conciliacdo e Mediagdo em disputas
envolvendo a administracao direta e indireta do Municipio do Rio de Janeiro, definindo
marco regulatério, com limites (valor, tema etc.) e instancias.

e Promover capacitacdo de Procuradores e Pessoal Técnico, inclusive com experiéncias
no exterior, em especial para Arbitragem.

e Propor criagédo de instancia para solugao administrativa de conflitos na relagéo da
Administragcéo Publica (direta e indireta) com seu pessoal estatutario e celetista, dentre
outras possibilidades.

METAS

e Propor ao Prefeito a criagzo e a estruturagéo de Orgao para solugao

de conflitos entre Administracdo Publica, direta e indireta, e respectivos servidores,
estatutarios e celetistas até o final de 2024.

Plano Estratégico Institucional da PGM
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CONSULTORIA

Atividade de assessoramento destinada a orientar e resguardar
juridicamente a atuagao administrativa por meio de manifestacdes
e pareceres de cunho juridico, dentro de parametros de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e transparéncia
administrativa.

15 Plano Estratégico Institucional da PGM



RESULTADOS ESPERADOS

e Aumentar a eficiéncia da consultoria juridica.

e Proporcionar maior seguranca juridica para a atuagao da administragao publica.
e Aproximar a atuagcéo da PGM com a dos 6érgéos municipais.

e Dar maior celeridade as respostas da PGM.

ACOES ESTRUTURANTES

ROTINA
e Aperfeigoar o modelo de Consultoria aos Orgéos, fomentando o dialogo para melhor
conhecimento reciproco das atividades desempenhadas.

e Aproximar as areas internas da PGM da Consultoria e do Contencioso, fomentando o
didlogo, com destaque particular para as areas Trabalhista e de Pessoal, para
aprimoramento das atividades afins.

e Desenvolver método e estrutura que possibilite, a Consultoria, analisar também
aspectos técnicos nao exclusivamente juridicos, para evitar uso indevido da aprovagao
juridica.

e Estimular a atuagdo conjunta de consultorias em temas préximos e especializados.

e Aprimorar ferramentas de pesquisa e bases de dados de temas judiciais e de
consultoria, para dar organicidade (coeréncia e harmonia) a atuacao da PGM.

e Aumentar a producéo de Enunciados e de Pareceres Normativos.
e Garantir rapidez na analise de consultas sobre licitacées e contratos.
e Garantir rapidez na analise das demais consultas juridicas.

2024

e Disponibilizar instrumentos de comunicagao institucional, como linhas e aparelhos
celulares.

e Reafirmar, valorizar, adequar e prever critérios para exercicio da fungdo comissionada
das lotagdes na Procuradoria Administrativa - PADM.

e Institucionalizar critérios hierarquicos para fixacao de entendimentos juridicos da PGM.

Plano Estratégico Institucional da PGM
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METAS

e Levantar areas internas e externas, carentes de treinamento
especial (licitagBes e contratos, por exemplo) até o final de 2024.

o Contratar sistema de ocerizagéo para pesquisa intra arquivos das
manifestacoes e pareceres da PADM até o final de 2024.

e Levantar em atuagao conjunta com a Administragao Municipal, temas
repetitivos a serem objeto de tratamento juridico padronizado até 2024.

o Adotar a solugcao Manifestacao Referencial, para temas repetitivos ja
levantados até 2024.

o Editar Enunciado sobre procedimento e requisitos de cobranca de

créditos nao tributarios (multas administrativas, saldos de contratos e
convénios etc.) até o final de 2024.

17 Plano Estratégico Institucional da PGM
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ARRECADAGAO

Esforco conjunto para cobrancga da divida ativa municipal, bem
como na minimizagao do desembolso pelo Municipio do Rio de
Janeiro nas agcdes em que seja réu.

19 Plano Estratégico Institucional da PGM



RESULTADOS ESPERADOS

e Melhorar o resultado da arrecadag¢ao do MRJ.

e Fomentar o pagamento da divida ativa.

e Prover a administragcao publica municipal de maiores recursos financeiros.
e Melhorar a eficiéncia arrecadadora da PGM.

ACOES ESTRUTURANTES

ROTINA

e Articular participacdo da PGM no processo legislativo de revisao da Lei de Execucao
Fiscal com vistas a defesa dos interesses municipais.

e Fomentar a integracdo da PGM com a Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento
para melhorar a eficiéncia da cobranga de créditos municipais.

e Aprimorar automatizagéo dos sistemas aplicados em arrecadagao, com
institucionalizag&o via Regimento Interno, promovendo capacita¢ao e reciclagem
permanentes do pessoal empregado.

2024

e Instituir mecanismo interno de controle de prazo prescricional para cobranga de
honorarios e de créditos em agdes de regresso.

e Apresentar orientagdo técnica a Administracao Publica (direta e indireta) para prevenir
prescricao de créditos gerados pela atividade estatal ndo inscritiveis em divida ativa,
detalhando, inclusive, hipéteses de responsabilizac&o funcional.

e Propor atualizagao da disciplina do processo administrativo municipal, que afete a
cobranga de créditos municipais nao tributarios.

e Propor ao Judiciario convénio para recebimento imediato das respostas de penhoras
realizadas via sistemas SISBAJUD e RENAJUD.

e Propor ao Judiciario convénio para fornecimento de informagao sobre valores de
retencao de imposto de renda e de contribuigdo previdenciaria, de titularidade do MRJ,
no pagamento de precatorios.

e Expandir Atividade de Cobranca para instituicdes de registro de inadimplentes, como
SERASA e SPC.

Plano Estratégico Institucional da PGM
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2026

e Celebrar convénios com instituicdes depositarias de bancos de dados publicos, como o
Departamento de Transito (Detran-RJ), Tribunal de Justiga (TJRJ), Servigco Federal de
Processamento de Dados (SERPRO), concessionarias de servigos publicos (CEG,
LIGHT, Telefénicas etc.) para aumentar acesso a informacgdes de identificacao,
localizagao, disponibilidade de bens, ébitos, inventarios, escrituras, testamentos etc.

e Propor ao Judiciario novo modelo de guia de depdsito judicial com informagdes que
facilitem a converséo de depdsito em renda.

METAS

e Estruturar setor de cobranca de honorarios até 2024.

o Implementar sistema para identificar processos aptos a cobrancga de
honorarios ate 2026.
e Instituir procedimento de cobrancga de dividas nzo tributarias, néo

inscritas na divida ativa, inclusive mediante protesto, com aproveitamento das
funcionalidades dos sistemas ja existentes na divida ativa, até 2026.

e Criar meios de ampliagdo e de facilitagao de pagamento de créditos

Mmunicipais cobrados pela PGM, com utilizagéo de cartéo de crédito, cartao de
débito, PIX, QR Code etc até 2026.

e Celebrar nove convénios com instituicées depositarias de bancos de dados
para aumentar acesso a informacgdes de identificagcéo, localizagéo, disponibilidade de
bens, 6bitos, inventarios, escrituras, testamentos etc., até o final de 2030.

o Expedir orientacao sobre retencao de créditos municipais
quando do pagamento de precatoérios, até 2024.

o Expedir orientagao sobre atuagéo do Municipio em casos de cessao de
precatorios, até 2024.

21 Plano Estratégico Institucional da PGM
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PRODUGAO E DIVULGAGAO
DE SABER JURIDICO

Referéncia na construgcéo do pensamento juridico atualizado, apli-
cado a Administracdo Municipal, por meio da realizagdo permanen-
te de eventos, palestras, publicacdes disseminadoras das ativida-
des intelectuais desempenhadas pelos membros da PGM Rio.

Plano Estratégico Institucional da PGM



RESULTADOS ESPERADOS

e Aprimorar a produgéo e a divulgagao do saber juridico pela PGM.
e Fortalecer a imagem institucional da PGM.

e Aperfeigoar a capacitacéo de todo o corpo de pessoal da PGM.

e Facilitar o acesso ao acervo bibliografico da PGM.

e Divulgar as teses municipais.

e Estreitar a relacédo entre o Centro de Estudos e a atuacao das Procuradorias
Especializadas.

ACOES ESTRUTURANTES

ROTINA
e Aproximar o Centro de Estudos da Consultoria e do Contencioso, em especial quando
diante dos grandes casos juridicos.

e Aprimorar sistema de comunicagéo de decisbes em representagdes de
inconstitucionalidade, inclusive de liminares.

e Ajustar a realizagédo dos eventos juridicos ao perfil do publico-alvo.
e Promover eventos juridicos para a divulgacédo de temas e teses de interesse municipal.
e Aumentar e divulgar a disponibilidade do acervo de material eletrénico de consulta.

e Fomentar a producéo juridica de temas e teses de interesse municipal, inclusive
mediante criagdo de premiagéo financeira.

e Promover interagéo entre Centro de Estudos e Comunicagao Social, para divulgacao de
conquistas da PGM, bem como de temas e de teses de interesse municipal.

e Divulgar as atividades do Centro de Estudos por meio da comunicagao interna da PGM.

2024

e Aprimorar sistema de consulta a legislacdo, em especial da municipal, com
consolidacéo do texto, inclusive das declaracdes de inconstitucionalidade.

e Institucionalizar a atuagéo do Centro de Estudos no sentido de subsidiar as
Procuradorias Especializadas com pesquisas tematicas.

e Buscar solugéo para trabalhos de editoragcéo, design grafico, organizagao de eventos e
atividades afins.

e Implementar a Revista Eletrénica da PGM.

Plano Estratégico Institucional da PGM
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2026

e Rever e institucionalizar o Programa de Residéncia, definindo com mais preciséo as
respectivas fungoes.

e Dar destinacdo adequada ao acervo bibliografico fisico da PGM.

e Desenvolver dominio tecnoldgico de marketing judicial para divulgacéo de temas e
teses de interesse municipal.

2029

e Digitalizar o acervo bibliografico da PGM, para ampliagdo de acesso e de uso.

METAS

o Elaborar e aprovar novo regulamento para o Programa de
Residéncia, contemplando a realizagao de atividade de pés-graduacéo.

o Lancgar a Revista Eletronica da Procuradoria Geral do
Municipio até 2024.

o Contratar plataforma (base/sistema de dados) para atualizagédo, consolidagéo e
consulta da legislagao municipal até 2024.

Plano Estratégico Institucional da PGM
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GESTAO E GOVERNANCA

A PGM adota as definicdes gerais e consagradas de Gestao e
Governanca, aplicaveis as mais diversas atividades:

Gesté&o - planejar, organizar, dirigir e controlar a Administracéo
Publica, com o objetivo de utilizar os recursos disponiveis de forma
mais efetiva para atingir os objetivos tragados.

Governanga - fixacao de diretrizes para definicao de responsabili-
dades e delineamento da tomada de decisio.

Plano Estratégico Institucional da PGM



RESULTADOS ESPERADOS

e Requalificar e fortalecer a gestao da PGM.

e Modernizar os sistemas e instrumentos de gestao.

e Aprimorar a gestao de recursos humanos.

e Aprimorar a coordenagéo do sistema juridico municipal.
e Melhorar a comunicagéo interna e externa da PGM.

ACOES ESTRUTURANTES

ROTINA

e Treinar regular e periodicamente todo o Pessoal da PGM, visando sobretudo ao
conhecimento e manuseio de instrumentos tecnolégicos mais recentes, no estado da
arte.

e Atualizar os instrumentos tecnologicos em uso, no estado da arte, de acordo com as
necessidades das diferentes areas de atuagcéo da PGM.

e |dentificar, entre as Procuradorias Especializadas, as necessidades comuns e
peculiares que demandam solu¢des administrativas.

e Fomentar o conforto no trabalho e o vinculo entre as pessoas.

e Definir e divulgar critérios objetivos de estimulo ao servidor no @mbito do Acordo de
Resultados.

e Providenciar backup de dados e informag¢des em ambiente externo a PGM.
e Manter banco permanente de Estagiarios e Residentes.

2024

e Criar instrumento de registro de memoria das fungdes e atividades.
e Apresentar projeto de lei de criagdo do cargo de analista de procuradoria.

e Aprimorar as medidas de compliance, com elaboracao de cddigo de ética para
Procuradores e Quadro de Apoio.

e Propor, ao IPLAN, a criacao de redundancias em Tl dos sistemas de informatica
utilizados pela PGM.

e Estabelecer politica permanente de conservacédo e modernizagao das estruturas fisicas
e equipamentos da PGM.

e Programar realizagéo periodica de Concurso para a carreira de Procurador do
Municipio.

Plano Estratégico Institucional da PGM
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2026

e Definir nova politica de recursos humanos, com o estabelecimento dos requisitos e
critérios para o exercicio de fungdes.

e Rever estrutura de cargos comissionados.

e Rever sistema e politicas de distribuicdo de encargos especiais.

e Criar estrutura e estabelecer processos de comunicagao interna.

e Criar estrutura prépria de Tl, em sistema hibrido, sem prejuizo do vinculo com o IPLAN.

e Criar estrutura de supervisao, orientagao técnica e controle do sistema juridico, na
atuacao judicial e de consultoria.

2029

e Reformular o setor de Pessoal, com a criacdo de gestdo abrangente da area de
recursos humanos, cobrindo todos os seus aspectos.

METAS

e Treinar em cursos de aperfeicoamento de gestdo e governanca e tecnologia da
informacédo, dentre outras matérias ligadas a atividade meio e a atividade fim, no

minimo, 90% do quadro efetivo da PGM, até 2030.

« Estruturar 6rgao para acompanhamento da realizagao das
metas do Plano Estratégico Institucional da PGM até 2024.

Plano Estratégico Institucional da PGM
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MAPA ESTRATEGICO DA PGM
2022-2030

RESULTADOS

Proporcionar, com
exceléncia, solugdes
juridicas para a

Aperfeigoar a defesa dos
interesses do Municipio
junto ao Poder Judiciario

Evitar a judicializagdo de

disputas que envolvam o

realizagdo sustentavel do Municipio do Rio de Janeiro

interesse publico
municipal

VISAO FOCO DE ATUAGAO

Ser instituicdo de
referéncia nacional em
gestao e atuacao
juridica, exercendo papel
de lideranca na
advocacia publica

Proporcionar
maior seguranca
juridica para a
atuacao da
administracao
publica

Defender as
politicas publicas Reduzir
tal como processos
implementadas judiciais
pela Prefeitura

VALORES

2

Fortalecer a Ampliar atuacao

imagem intersetorial para

institucional da otimizar a defesa
PGM do Municipio

Fomentar o
pagamento da
divida ativa

Bom Senso Competéncia

& At

Comprometimento Etica

GESTAO E GOVERNANGA

L

Proatividade Valorizagao das

Pessoas Qualificar, avaliar e engajar

a equipe, criando a cultura
de valorizagéo de pessoas

Assegurar a maxima
eficiéncia administrativa

Qualidade na Prestacao
de Servigos
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MAPA ESTRATEGICO DA PGM

Aumentar a eficiéncia da
consultoria juridica

Aproximar a
atuacdo da
PGM com a dos
orgaos
municipais

Prevenir e
reduzir passivos
de condenacgbes

judiciais

Dar maior
celeridade as
respostas da

PGM

Aumentar a
arrecadacgao
de receitas

Difundir uma cultura digital
transformadora e inovadora

Melhorar o resultado da
arrecadacgéo do Municipio

Melhorar a
eficiéncia
arrecadadora
da PGM

2022-2030

Aprimorar a producgdo e a
divulgacao do saber juridico
pela PGM

Prover a
administracao
publica
municipal de
maiores
recursos
financeiros

Aperfeicoar a
capacitacao de
todo o corpo de
pessoal da PGM

Prevenir agdes
judiciais
repetitivas

Facilitar o Reduzir
acesso ao despesas
acervo com
bibliografico j§ condenagdes
da PGM judiciais

Divulgar as
teses
municipais

Difundir uma cultura de compliance e
prevencao de riscos

Plano Estratégico Institucional da PGM
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